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VINVINOU AOSVHE

PLAN STRATEGIC 2016-2020

Consideratii generale

Universitatea Transilvania din Brasov (UTBvV), compusd din 18 facultati si avand in
componentd o scoala doctorald multidisciplinara si un institut de cercetare-dezvoltare,
reprezintd o institutie importantd de Invatdmant superior de stat din Roméania. UTBvV este cea
mai performanta universitate din Regiunea 7 Centru. UTBv este certificatd ARACIS cu grad
de incredere ridicat si beneficiaza de certificarea internationalda EUA. UTBv ofera 100 de
programe de licenta, 66 de programe de master si 17 domenii de doctorat. Universitatea
desfasoara pe langa activitatea didactica o activitate bogata de cercetare-dezvoltare in stiintele
naturale, inginerie, economie, drept, sociologie, medicina si filologie.

Facultatea de Matematica si Informatica, cu o traditie de 45 de ani, urmand Institutului
Pedagogic Brasov infiintat in 1960, este o unitate de invatamant universitar reprezentativa a
UTBv. Invitimantul superior matematic si informatic din Brasov este recunoscut si apreciat
pe plan national si international. Absolventii facultatii ocupa posturi in companii din industria
IT sau in invatamant, fiind apreciati pentru pregatirea lor profesiuvonala. Facultatea a urmat
evolutia ascendentd a UTBv. Oferta educationala a facultatii include in prezent 3 programe de
licenta ZI si 1 program de licenta ID in domeniul informatica, 1 program de licenta ZI in
domeniul matematica, 4 programe de master in domeniile matematica si informatica si 5
programe de studii doctorale in geometrie, teoria aproximarii, matematici aplicate,
informatica si probabilitati. Le acestea se adauga 2 programe de conversie (Matematica si
Tehnologia informatiei si comunicarii).

Conform deciziei Consiliului facultatii din anul 2011, in cadrul facultatii s-a constituit un
singur departament, denumit Departamentul de Matematica si Informatica. Acest cadru
permite coordonarea unica a activitatilor didactice si de cercetare ale facultatii, cooperarea
directa a cadrelor didactice ale facultitii. in prezent, in departament activeaza 78 de cadre
didactice, dintre care 51 de cadre didactice titulare, care acopera disciplinele de matematica
ale tuturor facultatilor universitatii si disciplinele de informatica ale facultitii MI si ale altor
facultdti. Pentru reimprospatarea regulata a corpului profesoral este necesara selectioanarea
atenta si riguroasa a unor valoroase cadre didactice tinere, devotate profesiunii.

Procesul didactic trebuie sa se inscrie permanent pe linia modernizarii, Sa se adapteze
continuu evolutiei cunostintelor matematice si progresului exponential al Computer Science.
Facultatea trebuie sa fie preocupatd de modelarea educatiei matematice si informatice in
raport cu evolutia pietei muncii. Cooperarea facultatii cu companiile din industria IT trebuie
continuata, intarita si diversificatd. Pe de alta parte, conlucrarea stransa cu invatamantul
matematic si informatic brasovean trebuie sa ramana in continuare un obiectiv prioritar al
conducerii facultatii. Este benefica intarirea colaborarii cu Filiala Brasov a Societatii de
Stiinte Matematice din Romania.



Progresele vizibile inregistrate in ultimii ani 1in cercetarea stiintifica de excelenta a a
profesorilor facultatii reprezinta o dovada a potentialului stiintific al facultatii. Sunt asigurate
premizele ca acest colectiv sa ridice in continuare prestigiul facultatii, situdnd cercetarea
stiintificd matematica si informatica brasoveana pe o pozitie fruntasa in clasamentele de
profil. Este deosebit de important ca vizibilitatea nationala si internationala a facultatii sa fie
mereu in crestere. Trebuie intensificate eforturile pentru castigarea de granturi de cercetare
nationale sau internationale, zona in care potentialul facultatii a fost valorificat doar in mica
masura.

Conducerea facultatii va avea in vedere promovarea unui climat de tinutad academica,
cooperare profesionald si colegialitate.

Eforturilor cadrelor didactice ale facultatii vor fi conjugate cu cele ale intregii comunitati
academice a UTBv in perspectiva saltului calitativ al tuturor proceselor din universitate,
pentru recunoasterea UTBv ca o institutie academica de elita.

Obiectiv major

Conducerea facultatii isi propune in perioada 2016-2020 atingerea urmatorului obiectiv:
consolidarea si dezvoltarea Facultarii de Matematica si Informaticd, ca unitate de educatie si
cercetare de elita a Universitatii Transilvania din Brasov, intarirea prestigiului sau in cadrul
comunitarii locale, ridicarea cotarii sale nagionale si cresterea semnificativa a vizibilitatii
sale internationale.

Atingerea obiectivului propus necesita contributia fiecarui membru al facultatii, intr-un
climat academic, de cinste, respect reciproc si colaborare colegiald. Se impune respectarea
stricta a principiilor care guverneaza invatamantul superior romanesc statuate de Legea
educatiei nationale. Realizarea obiectivului mentionat depinde de nivelul de performanta care
va fi atins de facultate in urmatoarele directii:

- programele de studii oferite (oportunitatea si calitatea programelor de licenta,
master, postuniversitar);

- cercetarea stiintifica (productiile stiintifice publicate in reviste sau edituri cotate
Superior; colaborarea internationala);

- granturile de cercetare si educatie (proiectele castigate prin competitie nationala
sau internationala);

- conducerea de doctorat;

- rigurozitatea desfasurarii intregului proces educativ;

- disciplina financiara, salarizarea corespunzatoare, aprecierea/recompensarea
activitatilor benefice facultatii;

- dotarile, functionarea laboratoarelor, reabilitarea periodica a cladirii facultatii;

- climatul academic;

- relatia cu mediul socio-economic si cultural;

- imaginea facultatii (transmiterea in comunitatea locala, pe plan national si
international, a unei imagini pozitive, de incredere ridicata).

Directiile enumerate vor sta in atentia decanului, pe intreaga perioada 2016-2020.
Experienta ultimilor ani a dovedit ca efortul comun al specializarilor de informatica si
matematica este in masura sa stimuleze succesul facultatii. Astfel, conlucrarea si
complementaritatea, asigurate de activitatea cadrelor didactice specializate in cele  doua
domenii universitare, este benefica dezvoltarii facultatii si va fi intarita in urmatorii ani.



Obiective prioritare
1. Asigurarea calitatii activitatilor desfasurate in cadrul facultatii

Urmand linia strategica a universitatii, facultatea isi propune sa realizeze un salt
calitativ al tuturor proceselor pe care le gestioneaza, cu respectarea legislatiei in vigoare si a
hotararilor si actelor normative interne elaborate de  conducerea UTBv. Inscrierea
activitatilor facultatii in standardele de calitate adoptate pe plan international reprezinta un
proces de prima importanta. Pornind de la specificul facultatii si experienta acumulata,
conducerea facultdtii va conlucra permanent cu responsabilii de asigurare a calitatii pentru
continuarea si ameliorarea procesului de implementare a procedurilor de managementul
calitatii. Vor fi eficientizate mecanismele de asigurare a calitatii in toate compartimentele de
activitate. Va fi stimulata creativitatea, competitivitatea si intiativa personala.

Evaluarea interna a activitatii de asigurare a calitatii va fi realizata pe baza unor
indicatori de performanta. Conducerea facultatii va veghea la respectarea stricta a legalitatii
si va avea in vedere promovarea unui climat de incredere si corectitudine.

2. Asigurarea pregatirii de calitate a studentilor

Facultatea va avea in centrul atentiei studentul. Competentele profesionale competitive
pe piata muncii ale absolventilor facultatii reprezinta principalul certificat de calitate acodat
de societate scolii de matematica si informatica din Brasov. Decanul facultatii, in colaborare
cu Directorul de departament, va urmari:

- atragerea, in forme diversificate, a absolventilor valorosi ai ciclului liceal spre
domeniile si specializarile organizate de facultate;

- atragerea absolventilor ciclului de licenta la masterele din domeniul informatic si
matematic;

- admiterea in ciclul doctoral a absolventilor de master cu cunostiinte solide de
specialitate si aptitudini pentru activitatea de cercetare stiintifica;

- realizarea unui cadru adecvat de desfasurare a unei activitati didactice de calitate,
atractiva pentru studenti, cu utilizarea mijloacelor moderne de predare;

- aprecierea corecta si nediscriminatorie a studentilor la examene si colocvii;

- repartizarea corecta a burselor de studiu;

- stimularea dialogului cu studentii si indrumarea activitatii lor de pregatire;
descurajarea absenteismului si superficialitatii in pregatirea universitara;

- indrumarea activitatii de invatare, informare si documentare; stimularea activitatii
stiintifice a studentilor; revitalizarea cercurilor stiintifice studentesti si incurajarea participarii
acestora la manifestari stiintifice interne si internationale;

- sprijinirea studentilor in alegerea si elaborarea lucrarilor de licenta si disertatie;

- antrenarea studentilor in diverse activitati ale facultatii, cu precadere in actiuni de
promovare de imagine.

3. Asigurarea calitatii procesului didactic

Va fi continuat procesul de modernizare si eficientizare a activitatilor didactice organizate
de facultate. Se va urmari respectarea stricta a cerintelor si standardelor impuse de ARACIS.
Se va avea 1n vedere armonizarea programelor de studiu si a continuturilor cu cerintele
actuale si de perspectiva ale pietei muncii. O preocupare permanentd o va reprezenta
adaptarea programelor de studiu la noile solicitari dictate de evolutia societatii. Se va analiza
oportunitatea organizarii de noi forme de invatamant.



Atingerea dezideratelor mentionate presupune:

- regandirea continua a continuturilor cursurilor;

- compatibilizarea planurilor de invatamant si a programelor analitice cu cele din
universitati similare din tara si din strainatate, in vederea asigurarii mobilitatii
studentilor;

- conceperea de pachete adecvate de cursuri optionale pentru anii terminali;

- corelarea continuturilor cursurilor de matematica pentru invatamantul tehnic si
economic cu cerintele cursurilor de specialitate;

- eliminarea suprapunerilor tematice si respectarea, in cadrul fiecarul program de
studiu, a pricipiului gradarii nivelului de dificultate al cunostintelor, cu respectarea
succesiunii lor logice;

- organizarea de intalniri periodice ale unor colective de cadre didactice, in scopul
ameliorarii si corelarii predarii disciplinelor din planul de invatamant;

- editarea tipografica sau pe suport electronic a tuturor cursuri predate; implementarea
rezumatelor cursurilor si a suporturilor activitatilor practice pe platforma elearning a
universitatii; gandirea unor cursuri practice, cu elemente de invatare individualizata;

- utilizarea platformei elearning a universitatii pentru comunicarea rapida si continua
intre formatori si cursanti;

- imbunatatirea calitatii relatiilor de munca intre studentii si cadrele didactice ale
facultatii;

- respectarea tinutei universitare in toate activitatile; respectarea punctualitatii;

- perfectionarea continua a sistemului de evaluare;

- atentia acordata de titularii de discipline formarii profesionale a cadrelor didactice
tinere;

- selectia atenta a noilor cadre didactice prin concursuri bazate pe criterii profesionale;
intrarea in facultate dupd o perioadd de probd (angajarea initialda pe o perioada
determinatd);

- evaluarea de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice;

- invitarea unor cadre didactice consacrate din alte universitatii in cadrul programelor
de studii de masterat;

- stimularea participarii cadrelor didactice ale facultatii la programe universitare de
cooperare didactica internationala.

4. Stimularea activitatii de cercetare stiintifica

Prestigiul facultatii poate fi intarit prin rezultatele cuantificabile obtinute in cercetarea
stiintifica. Accesul la cele mai importante baze de date stiintifice faciliteaza informarea
eficienta asupra avansului productiei stintifice mondiale in aria de competenta a fiecarui
membru al facultatii. Pe de alta parte, bazele de date permit vizualizarea explicitd a
realizarilor stiintifice individuale, ierarhizarea universitatilor si a centrelor de cercetare.

Conducerea facultitii isi propune:

- sa se alature efortului directorului de departament in demersul acestuia privind
cresterea semnificativa a numarului de articole stiintifice publicate in reviste cotate ISI

WoS, cu factor de impact ridicat;

- sa sustina programul de stimulare financiara a cadrelor didactice cu rezultate 1in
cercetarea stiintifica de excelenta promovat de conducerea universitatii;

- sa promoveze in facultate un climat favorabil dezvoltarii cercetarii stiintifice de varf;

- sa sprijine organizarea in facultate unor a conferinte si seminarii stiintifice locale; sa
sprijine organizarea de conferinte si colocvii stiintifice nationale si internationale, in



5.

particular a conferintei internatonale MACOS; sa incurajeze participarea cadrelor
didactice ale facultatii la manifestari stiintifice de prestigiu;

sa asigure conditii propice de desfasurare a activitatii de cercetare stiintifica prin
infiintarea de laboratoare de cercetare functionale, in care sa activeze grupuri
constituite de lucru;

sa stimuleze dezvoltarea activitatii stiintifice a departamentului stiintific de Modelare
matematica si produse software din cadrul centrului de cercetare ICD al UTByv;

sa sprijine activitatea de cercetare a doctoranzilor si a cadrelor didactice tinere;

sa stimuleze elaborarea de proiecte eligibile de cercetare fundamenala si aplicata in
domeniile matematic si informatic precum si participarea la proiecte interdisciplinare,
comune cu alte facultati, universitati sau centre de cercetare din tara sau strainatate;

sa urmareasca atragerea de fonduri structurale prin incadrarea unor membri ai
facultatii in proiecte ample, orientate pe directii prioritare de cercetare;

sa promoveze contactele stiintifice si cooperarea bilaterala cu universitati din tara sau
strainatate;

sa contribuie la cresterea vizibilitatii stiintifice a facultatii prin imbunatatirea si
dezvoltarea paginii web a facultatii;

sa contribuie la achizitia de carti si reviste de specialitate, in vedere completarii
fondului propriu de carte al facultatii;

sa se preocupe de ridicarea calitativaa articolelor publicate in Seria 111 a Buletinului
UTBv.

Asigurarea serviciilor de calitate catre comunitate

Conducerea facultatii va contribui la:
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rezolvarea unor probleme solicitate de mediul economic;
initierea unor cursuri de formare.

Asigurarea calitatii resurselor consacrate activitatii universitare

Procesul de dezvoltare si modernizare a dotarii materiale a facultatii va fi continuat.
Conducerea facultatii va actiona in directia stabilirii prioritatilor de dezvoltare si a atragerii
de fonduri. Pentru realizarea obiectivelor considerate de interes pentru facultate, se va
promova un dialog constructiv cu conducerea UTBv.

Se va urmari:

asigurarea spatiului necesar desfasurarii in conditii optime a activitatilor didactice 1in
salile de curs, seminar si laborator;

asigurarea necesarului de calculatoare functionale performante in laboratoarele
facultatii;

diversificarea resurselor de finantare (granturi si contracte de cercetare stiintifica,
venituri din taxe de studii, donatii si sponsorizari);

asigurarea din fondurile facultatii de facilitatii financiare studentilor si cadrelor
didactice (in situatii indreptatite);

asigurarea conditilor adecvate de lucru pentru personalul nedidactic.



7. Asigurarea calitatii conducerii si gestiunii

Pentru buna desfasurare a activitatii manageriale a echipei de conducere a facultatii, se va
avea in vedere:

formularea explicita a misiunii si functiilor facultatii, a actiunilor destinate punerii in
practica a acestora; elaborarea planurilor operationale anuale, constituirea comisiilor
de lucru si repartizarea transparenta si echitabila a sarcinilor care revin fiecarui cadru
didactic;

elaborarea de programe, strategii si reglementari administrative;

asigurarea reprezentativitatii organismelor create;

crearea de mecanisme si criterii de repartizare a resurselor financiare;

dezvoltarea relatiilor cu institutii administrative, economice si culturale locale,
nationale sau internationale;

imbunatatirea sistemului de informare in cadrul facultatii;

imbunatatirea continua a calitatii - site-ului facultatii;

transparenta si accesibilitatea datelor furnizare de facultate;

asigurarea continuitatii si stabilitatii responsabilitatilor.

Prezentul Plan strategic 2016-2020 a fost discutat si validat in cadrul sedintei Consiliului
Facultatii de Matematica si Informatica din data de 26.04.2016.

Decan,
Conf. Univ. Dr. Eugen PALTANEA
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