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PLAN STRATEGIC 2020-2024

Acest plan strategic este elaborat in concordanta cu Legea Educatiei Nationale
Nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, Carta Universitatii
Transilvania si Planul Strategic al Universitdtii Transilvania din Bragov pentru
perioada 2020-2024.

Facultatea de Matematica si Informatica reprezintd o institutie academica de
traditie, functionand din anul 1960 ca si componentd a Institutului Pedagogic din
Bragov. Facultatea a fost supusa la multiple forme de organizare si restructurare
pandin anul 2011 cand a obtinut o identitate proprie. in prezent oferta
educationald a facultatii include 5 programe acreditate de licentd si 4 programe
de master in domeniile matematici siinformaticd. Studiile doctorale se realizeazi
sub conducerea a 8 conducatori de doctorat (5 titulari $i 3 pensionari) In aceleasi
doua domenii, matematic si informatica. Oferta educationald include si dou&
programe de conversie: Matematica si Informatica si TIC. Din anul 2011, in cadrul
facultatii functioneaza un singur departament, denumit Matematici si
Informaticd, care are un numar de 49 cadre didactice, din care 9 profesori, 14
conferentiari, 19 lectori si 7 asistenti.

Avand in vedere provocarile actuale pe plan national si international si tindnd
cont de obiectivele strategice enuntate la nivelul Universitatii, prioritdtile
Facultatii de Matematicd si Informatics sunt: promovarea excelentei in procesul
didactic si in activitatea de cercetare, incurajarea formelor de colaborare intre
cadrele didactice si studenti, pentru o implicare mai activa in viata comunitatii
academice, intdrirea prestigiului facultatii in cadrul Universitatii, integrarea

facultatii in circuitul universitar national si international, promovarea principiilor si



valorilor democratiei academice si asigurarea unui management institutional
performant.
Obiectivele strategice si masurile de realizare propuse pentru perioada 2020-

2024 au'in vedere directiile prioritare enuntate mai sus.
Obiective strategice si masuri de realizare

1. Asigurarea unui invatamant de calitate, care si corespunda la
cerintele de pe piata muncii vizeaza:

- mentinerea calitatii programelor de studii in concordantd cu standardele
ARACIS;

- revizuirea continud a programelor analitice astfel incat s3 corespunda
cerintelor impuse de piata muncii;

- Ppromovarea unor cursuri cu caracter interdisciplinar la programele de
master;

- conceperea unor pachete de cursuri optionale atractive;

- asigurarea instrumentelor necesare studiului: fisa disciplinei, cursuri
universitare, bibliografie etc;

- aplicarea pe scard mai largd a tehnologiei informationale in procesele de
predare-invatare;

- promovarea metodelor moderne, care sa stimuleze curiozitatea Si
Creativitatea studentilor (dezbateri, studii de caz, stimularea muncii in
echipa etc.);

- actualizarea si revizuirea cursurilor de matematica astfel incat s3
corespunda cerintelor cursurilor de specialitate din invatdamantul tehnic si
economic din universitate;

- analiza eficientei practicii pedagogice si de specialitate si g&sirea de
modalitati noi de imbunatatire a acestei activitati;

- orientarea studentilor spre teme de licenta si disertatie cu caracter
multidisciplinar si cu posibilitatea realizirii de produse software;

- realizarea unui ghid al examenului de licenta;

- perfectionarea formelor de evaluare a studentilor prin examindri si
verificdri pe parcursul semestrelor (realizarea unor proiecte, sustinere de

referate etc.);



implicarea tutorilor de an in monitorizarea rezultatelor studentilor, in
vederea cresterii performantelor acestora si reducerea numarului de
restante;

analiza rezultatelor examenelor de finalizare a studiilor.

Cresterea performantei stiintifice si vizibilitatea rezultatelor
cercetdrii pot fi realizate prin:

constituirea unor grupuri de cercetare coordonate de conducitorii de
doctorat si stabilirea unor teme de cercetare comune;

crearea unor colective de cercetare interdisciplinare cu alte
departamente, facultdti din universitate, tara i strdindtate;

incheierea de parteneriate cu facultdti de profil din tard si strainatate,
care sa conducd la ridicarea nivelului de cercetare;

sustinerea activitatii de cercetare a studentilor de la licentd, master si
doctorat si integrarea lor in colectivele de cercetare din facultate;
stimularea cadrelor didactice s& participe la stagii de documentare si
cercetare in strdinatate;

informarea corecta si in timp util a tuturor membrilor facultatii despre
lansarea de proiecte de cercetare stiintifica nationale si internationale;
stabilirea de sarcini concrete pe colective/ cadre didactice in vederea
publicarii unui numar minim de articole in reviste B*, BDI sau ISI;
realizarea punctajelor din fisa FRACS;

sprijinirea disemindrii rezultatelor cercetarii prin participarea la conferinte
nationale si internationale, publicarea articolelor stiintifice In reviste de
prestigiu;

organizarea unor seminarii, mese rotunde, workshopuri, cu participarea
unor cercetatori din tard sau strdinatate;

organizarea periodica a conferintei internationale a facultatii (MACOS);
continuarea organizarii Workshopului de Matematic si Informaticy;
participarea la organizarea unor conferinte, scoli de vara nationale si
internationale;

incurajarea publicarii unor articole de calitate in Buletinul Universitatii
Transilvania din Brasov, Seria lll, cu scopul mentinerii acestuia in

categoria B*;



valorificarea oportunitatilor de cercetare si de infrastructur oferite de

Institutul de Dezvoltare-Cercetare (ICDT) al Universitatii.

Cresterea vizibilitatii internationale a facultatii vizeaza:

consolidarea celor doua programe de studiu in limba germana: Informatics
aplicata in limba germani (licenta) si Aplicatii pentru telefonul mobil Si
tehnologii internet in e-business (master);

consolidarea programului de master Tehnologii internet in limba engleza;
utilizarea acordurilor ERASMUS pentru cresterea schimbului de studenti si
cadre didactice implicate in activitatea de predare/invatare;

incheierea de noi acorduri de tip ERASMUS;

stabilirea unor relatii de cooperare cu facultati de profil din UE;

Cresterea participarii cadrelor didactice la evenimente stiintifice, stagii de
formare/documentare in strdindtate;

atragerea de studenti si doctoranzi str&ini in facultate;

sustinerea doctoratelor in cotutels;

incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate
internationalg;

sustinerea doctoranzilor in realizarea de stagii de cercetare in universitati
din UE;

Asigurarea calitatii resursei umane poate fi realizata prin:

evaluarea necesarului de resurse umane la nivel de facultate Si
promovarea unei politici de recrutare coerents, exigent3 si transparenta;
atragerea de noi cadre didactice din randul doctoranzilor cu rezultate
deosebite;

atragerea de conducdtori de doctorat in domeniul informatic;

sprijinerea promovadrii in cariera didactica:

Cresterea numdrului cadrelor didactice abilitate din facultate:

stimularea participdrii cadrelor didactice din facultate la programe de
perfectionare, conferinte si mobilitati internationale;

spijinirea perfectiondrii personalului didactic auxiliar;

imbunatatirea permanentd a conditiilor de muncé,



Dezvoltarea unui parteneriat real si activ cu studentii se poate realiza
prin:

monitorizarea pregatirii studentilor si asigurarea unui feedback eficient in
domeniul educational;

nominalizarea tutorilor de an pentru fiecare program pe intreaga duratd a
studiilor, in vederea realizarii unei legaturi mai stranse cu studentii, ce va
permite influentarea favorabild a activitatii acestora;

organizarea unor discutii i actiuni comune cadre didactice-studenti, ce
vizeazad activitatea didacticd si de cercetare;

atragerea studentilor in activitatea de cercetare, revitalizarea cercurilor
stiintifice studentesti din facultate;

sustinerea manifestdrilor cu caracter stiintific dedicate studentilor:
Sesiunea cercurilor stiintifice studentesti, AFCO etc;

sprijinirea, incurajarea si recompensarea studentilor cu rezultate foarte
bune;

organizarea de intalniri ale studentilor cu absolventi de success, pentru a
cunoaste mai bine cerintele de pe piata munci;

imbundtdtirea sistemelor suport pentru studenti (consiliere si orientare in
carierd, servicii sociale);

repartizarea corectd a burselor de studiu:

intocmirea unui orar care s tind seama de necesitatile studentilor;
antrenarea studentilor in activitdtile de promovare a facultatii (vizite in
licee, Ziua portilor deschise etc.);

sondarea opiniei studentilor in legatura cu procesul didactic, de
reprezentare, conditii de studiu si de viata;

implicarea cat mai activa a studentilor in procesul de decizie prin
intermediul reprezentantilor acestora in Consiliul facultatii;
imbunatatirea comunicarii dintre studenti si conducerea facultétii si
departamentului;

imbundtatirea comunicérii dintre studenti si secretariatul facult&tii;
diversificarea mijloacelor de comunicare cu studentii (avizier, e-mail,

platforma e-learning etc.);



organizarea de excursii de studii in unitati din mediul economic si unitati de
invatdmant din tara si strainatate ;
incurajarea participdrii studentilor la actiunile culturale si sportive

organizate la nivel de universitate.

Asigurarea calitatii activitatii de management vizeaza:

asigurarea unei atmosfere placute, de colaborare, toleranta si respect
reciproc intre toti membrii facultatii;

sprijinirea initiativelor personale si de grup care vizeazad imbundtatirea
activitdtii din facultate;

echitate in alocarea de responsabilitati membrilor facultiti;
implicarea activa a membrilor facultétii in procesele decizionale;
asigurarea unei colabordri eficiente si permanente cu conducerea
departamentului si conducerea universitatii;

mentinerea unui dialog permanent intre cadrele didactice/studenti cu
conducerea facultatii;

aplanarea conflictelor si medierea disputelor prin discutii colegiale cu

persoanele implicate.

Relatia cu mediul economic si socio-cultural vizeaza:

mentinerea parteneriatelor existente si atragerea de noi parteneri din
mediul economic si de IT;

organizarea de intalniri intre cadrele didactice si partenerii traditionali, in
vederea realizarii unor proiecte comune, care s3 contribuie la
imbunatdtirea activitatii didactice si de cercetare din facultate:

initierea unor parteneriate cu autorititile locale;

mentinerea relatiilor de colaborare cu institutiile din invatamantul

preuniversitar.

Promovarea imaginii facultétii se refera la:

diseminarea realizarilor obtinute pe plan didactic si de cercetare:
implicarea comunitatii ALUMNI in promovarea imaginii facultatii;
promovarea ofertei educationale in liceele din judetul Bragov si din

judetele limitrofe;



- atragerea partenerilor din IT in promovarea ofertei ed ucationale a
facultatii;

- actualizarea si modernizarea permanents a site-ului facultatii;

- actualizarea versiunii in limba englez3 a site-ului, pentru cresterea

vizibilitatii facultdtii pe plan international.

9. In ceea ce priveste calitatea bazei materiale se are in vedere:

- intretinerea, modernizarea si utilizarea judicioass a spatiilor didactice sia
birourilor cadrelor didactice;

- asigurarea necesarului de calculatoare performante in toate laboratoarele
din facultate;

- amenajarea si intretinerea zonei verzi din jurul facultatii.

Pentru ca obiectivele propuse in acest plan si fie realizate, este necesard o
stransa colaborare intre conducerea facultdtii, conducerea departamentului si

intregul colectiv de cadre didactice din Facultatea de Matematicd si Informatica.

Prezentul Plan Strategic 2020-2024 a fost validat de Consiliul Facultatii de
Matematica si Informatica din data de 14.04.2020.

Decan,
Prof. Dr. Dorina RADUCANU




